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Abstract 
This study examines the Transformational Leadership-Based Principal Supervision Model 
that emulates the values of Umar bin Khattab at Bekasi Islamic Elementary School. A 
descriptive qualitative research approach was used to describe how principals integrate 
justice ('adl), trust, and deliberation in supervisory practices, as well as how the 
application of the four dimensions of transformational leadership (example, inspirational 
motivation, intellectual stimulation, and individual attention) affects teacher performance. 
The findings show that supervision oriented towards professional development through 
the personal example of school principals increases motivation, professionalism, and a 
work climate conducive to learning innovation. Umar bin Khattab's values serve as an 
ethical and operational foundation that strengthens justice, accountability, and teacher 
participation in the coaching process. However, implementation still requires a balance 
between evaluation and coaching, adequate resources, and the cultural context of the 
school to maintain consistency in the application of these values. Overall, this model has 
the potential to be replicated in other elementary schools that want to integrate 
transformational leadership with the example of Umar bin Khattab to improve the quality 
of learning. 
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Abstrak 

Penelitian ini mengkaji Model Supervisi Kepala Sekolah Berbasis Kepemimpinan 

Transformasional yang meneladani nilai-nilai Umar bin Khattab di Sekolah Dasar Islam Bekasi. 

Pendekatan penelitian kualitatif deskriptif digunakan untuk mendeskripsikan bagaimana 

kepala sekolah mengintegrasikan keadilan (‘adl), amanah, dan musyawarah dalam praktik 

supervisi, serta bagaimana penerapan empat dimensi kepemimpinan transformasional 

(keteladanan, motivasi inspirasional, stimulasi intelektual, dan perhatian individual) 

mempengaruhi kinerja guru. Temuan menunjukkan bahwa supervisi berorientasi pada 

pembinaan profesional melalui teladan pribadi kepala sekolah meningkatkan motivasi, 

profesionalisme, dan iklim kerja yang kondusif untuk inovasi pembelajaran. Nilai-nilai Umar 

bin Khattab berfungsi sebagai landasan etika dan operasional yang memperkuat keadilan, 

akuntabilitas, serta partisipasi guru dalam proses pembinaan. Meskipun demikian, 

implementasi tetap memerlukan keseimbangan antara evaluasi dan pembinaan, sumber daya 

yang memadai, serta konteks budaya sekolah untuk menjaga konsistensi penerapan nilai-nilai 

tersebut. Secara keseluruhan, model ini berpotensi direplikasi pada SD lain yang ingin 

mengintegrasikan kepemimpinan transformasional dengan teladan Umar bin Khattab untuk 

meningkatkan mutu pembelajaran. 

Kata kunci: kepemimpinan transformasional; Umar bin Khattab; supervisi kepala sekolah; 
keadilan; amanah; syura (musyawarah); iklim pembelajaran; pembinaan profesional; sekolah 
dasar Islam; profesionalisme guru
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A. PENDAHULUAN 

Peningkatan kualitas pendidikan dasar sangat bergantung pada peran guru sebagai 

pelaksana utama proses pembelajaran. Namun, kualitas kinerja guru tidak terbentuk 

secara instan, melainkan melalui proses pembinaan yang sistematis, salah satunya 

melalui supervisi pendidikan yang dilakukan oleh kepala sekolah. Supervisi bukan 

sekadar kontrol administratif, melainkan proses pembinaan profesional yang bertujuan 

untuk meningkatkan efektivitas pembelajaran dan pengembangan kompetensi guru 

(Mulyasa, 2013) (Suastini & Manuaba, 2021; , Hermansah & Rosmilawati, 2025; , 

Kustianah et al., 2023; , Jabar & Susilo (2021), Rahima et al., 2023). Upaya ini selaras 

dengan pandangan bahwa mutu pembelajaran dipengaruhi secara langsung oleh kualitas 

kepemimpinan sekolah yang mampu membangun iklim sekolah yang kondusif bagi 

profesionalisme guru (Jabar & Susilo, 2021 Jabar & Susilo (2021); Hermansah & 

Rosmilawati, 2025 Hermansah & Rosmilawati, 2025; ; Elvita et al., 2019 Elvita et al. 

(2019)). 

Dalam konteks kepemimpinan pendidikan, gaya kepemimpinan transformasional 

dianggap paling relevan untuk menghadapi tuntutan perubahan, inovasi, dan 

pengembangan sumber daya manusia di sekolah. Kepala sekolah yang menerapkan 

kepemimpinan transformasional mampu menjadi inspirator, motivator, dan 

pembimbing bagi guru melalui visi yang jelas, keteladanan, dan pendekatan yang 

personal (Bass, 1994) (Suastini & Manuaba, 2021; , Wote & Patalatu, 2019; , Andini et al., 

2022; , Kanahaya & Nugroho (2025), Elvita et al. (2019). Penelitian-penelitian terkini 

menunjukkan bahwa kepemimpinan transformasional kepala sekolah berkontribusi 

signifikan terhadap peningkatan kinerja guru serta terciptanya budaya sekolah yang 

positif (Suyatno et al., 2019 (Suastini & Manuaba, 2021; ; Kustianah et al., 2023 Kustianah 

et al., 2023; ; Marlina, 2025 Marlina (2025)). Secara umum, literatur empiris 

menunjukkan bahwa terdapat hubungan positif dan signifikan antara kepemimpinan 

transformasional kepala sekolah dengan kinerja guru di berbagai konteks sekolah dasar 

(Wote & Patalatu, 2019 Wote & Patalatu, 2019; ; Johanes et al., 2022 Johanes et al., 2022; 

; Rizki, 2023 Rizki (2023); Marlina, 2025 Marlina (2025)). 

Di sisi lain, dalam tradisi Islam, kepemimpinan yang efektif juga sangat menekankan 

nilai-nilai spiritual dan moral. Teladan Umar bin Khattab, khalifah kedua, terkenal karena 

keadilannya, integritas moral, tanggung jawab sosial, dan kepemimpinan yang humanis 

namun tegas. Nilai-nilai kepemimpinan beliau selaras dengan prinsip-prinsip 
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kepemimpinan transformasional dalam konteks modern, terutama dalam aspek teladan 

(idealized influence) dan perhatian individual (individualized consideration) (Dammen 

et al., 2022; , Tunissa et al., 2022). Beberapa kajian teori dan praktik kepemimpinan Islam 

telah digambarkan sebagai landasan pembentukan iklim pembelajaran yang beretika dan 

berorientasi pembinaan (Tunissa et al., 2022 Tunissa et al., 2022); Azmi & Burhan, 2025 

Azmi & Burhan (2025)). Oleh karena itu, integrasi nilai-nilai teladan Umar bin Khattab ke 

dalam praktik supervisi pendidikan dapat memperkaya dimensi etika, moralitas, dan 

motivasi profesional guru dalam upaya peningkatan mutu pembelajaran dasar (Ed. 2025 

Edy (2025); Mukhadasin & Kuswandi Mukhadasin & Kuswandi (2020)). 

Sayangnya, dalam praktiknya, tidak sedikit kepala sekolah yang menjalankan supervisi 

hanya sebagai rutinitas birokratis, tanpa pendekatan visioner dan nilai yang kuat. 

Akibatnya, pembinaan guru menjadi kurang bermakna dan tidak berdampak signifikan 

terhadap peningkatan profesionalisme. Ketika supervisi tidak dilandasi oleh nilai-nilai 

moral dan visi kepemimpinan yang transformatif, maka proses peningkatan mutu 

pendidikan pun terhambat (Purwanto, 2022) (Suastini & Manuaba, 2021; , Wote & 

Patalatu, 2019; , Bajrie & Pujiyati, 2023; , Rahima et al., 2023). Dalam konteks inilah 

pentingnya mengkaji model supervisi kepala sekolah yang mengintegrasikan 

kepemimpinan transformasional dengan nilai-nilai teladan Umar bin Khattab, sehingga 

supervisi tidak hanya berfungsi sebagai alat evaluatif, tetapi juga sebagai sarana 

pembinaan yang bermakna dan inspiratif bagi peningkatan kinerja guru di Sekolah Dasar 

(SD). 

Penelitian ini bertujuan menjawab beberapa pertanyaan sentral: bagaimana bentuk 

supervisi kepala sekolah yang mengintegrasikan kepemimpinan transformasional 

dengan nilai-nilai teladan Umar bin Khattab di SD; bagaimana implementasinya 

berdampak terhadap peningkatan kinerja guru; dan nilai-nilai kepemimpinan Umar bin 

Khattab yang relevan untuk diterapkan dalam praktik supervisi pendidikan dasar. Secara 

khusus, penelitian ini hendak mendeskripsikan bentuk dan praktik supervisi berbasis 

kepemimpinan transformasional yang meneladani nilai-nilai Umar bin Khattab; 

menganalisis dampak supervisi tersebut terhadap peningkatan kinerja guru di SD; serta 

mengidentifikasi nilai-nilai kepemimpinan Umar bin Khattab yang relevan untuk 

diintegrasikan dalam konteks supervisi pendidikan dasar. 
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Rujukan empiris terkait hubungan antara kepemimpinan transformasional, supervisi, 

budaya sekolah, dan kinerja guru mendukung kerangka konseptual ini. Berbagai studi 

menunjukkan bahwa gaya kepemimpinan transformasional berkontribusi positif 

terhadap kinerja guru dan budaya sekolah yang lebih positif Johanes et al., 2022; , Jabar 

& Susilo (2021), Marlina (2025), Elvita et al. (2019). Selain itu, literatur tentang supervisi 

berbasis kepemimpinan transformasional menunjukkan bahwa pengembangan 

instrumen supervisi yang valid dan praktis dapat meningkatkan kinerja guru (Ed. 

Sabbang; Edy, 2025) Edy (2025). Kajian teoretis mengenai transformasionalisme dalam 

kepemimpinan pedagogik juga menekankan peran teladan, motivasi, dan pengembangan 

profesional sebagai motivator utama peningkatan mutu pembelajaran (Wote & Patalatu, 

2019 Wote & Patalatu, 2019; ; Elvita et al., 2019 Elvita et al. (2019); Jabar & Susilo, 2021 

Jabar & Susilo (2021)). 

Dengan demikian, kajian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi teoretis dan 

praktis berupa: (1) gambaran bentuk dan praktik supervisi kepala sekolah berbasis 

kepemimpinan transformasional yang meneladani nilai Umar bin Khattab; (2) analisis 

dampak implementasi supervisi tersebut terhadap kinerja guru di SD; serta (3) 

identifikasi nilai-nilai kepemimpinan Umar bin Khattab yang relevan untuk 

diintegrasikan dalam praktik supervisi pendidikan dasar. Hasil temuan diharapkan 

menjadi referensi bagi pembuat kebijakan dan praktisi pendidikan untuk merumuskan 

program peningkatan mutu sekolah yang berlandaskan pada kepemimpinan 

transformasional, pembinaan profesional, serta integritas moral yang terinspirasi 

teladan Umar bin Khattab. 

Daftar rujukan utama yang relevan telah dipilih untuk mendukung pernyataan dan 

argumen di atas, meliputi studi tentang hubungan antara kepemimpinan 

transformasional, supervisi, budaya sekolah, dan kinerja guru (Suastini & Manuaba, 

2021; , Hermansah & Rosmilawati, 2025; , Kustianah et al., 2023; , Wote & Patalatu, 2019; 

, Johanes et al., 2022; , Jabar & Susilo (2021), Rahima et al., 2023), serta kajian mengenai 

teladan kepemimpinan Umar bin Khattab dan relevansinya dengan prinsip 

transformasional dalam konteks modern (Dammen et al., 2022; , Tunissa et al., 2022).  

Penelitian-penelitian terkait pengembangan instrumen supervisi transformasional dan 

penerapannya di tingkat SD juga menjadi acuan metodologis untuk mengurai praktik-

praktik supervisi yang diusulkan (Edy, 2025 Edy (2025); Jabar & Susilo, 2021 Jabar & 

Susilo (2021); Marlina, 2025 Marlina (2025). 
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B. METODOLOGI 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan desain deskriptif untuk 

memahami secara mendalam praktik supervisi kepala sekolah yang meneladani 

kepemimpinan transformasional dan nilai-nilai Umar bin Khattab dalam konteks Sekolah 

Dasar Islam di Bekasi. Pendekatan ini dipilih karena memungkinkan eksplorasi makna, 

persepsi, dan praktik supervisi secara holistik, khususnya terkait integrasi nilai keadilan 

(‘adl), amanah, dan musyawarah dalam pembinaan guru. Lokasi penelitian ditentukan 

secara purposif pada SDIS di Bekasi yang menerapkan prinsip kepemimpinan berbasis 

nilai Islam dan transformasional. Subjek penelitian meliputi kepala sekolah sebagai 

pelaksana supervisi, guru sebagai pihak yang disupervisi, dan pengawas sekolah sebagai 

informan triangulasi. Informan dipilih melalui purposive sampling berdasarkan 

keterlibatan langsung dalam proses supervisi serta kesediaan memberikan informasi 

secara mendalam. 

Pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam, observasi partisipatif, dan 

studi dokumentasi. Wawancara digunakan untuk menggali pelaksanaan supervisi, nilai-

nilai yang diterapkan, serta dampaknya terhadap motivasi dan kinerja guru. Observasi 

dilakukan pada kegiatan kunjungan kelas, diskusi reflektif, dan tindak lanjut pembinaan, 

sedangkan dokumentasi mencakup program supervisi, hasil penilaian kinerja, dan 

laporan evaluasi pembelajaran. Analisis data mengacu pada model interaktif Matthew B. 

Miles dan A. Michael Huberman yang meliputi reduksi data, penyajian data, serta 

penarikan kesimpulan dan verifikasi secara iteratif hingga diperoleh konvergensi 

temuan. 

Keabsahan dan kualitas penelitian dijaga melalui triangulasi sumber, teknik, dan waktu, 

serta member checking dan audit trail untuk memastikan kredibilitas temuan. Aspek 

dependabilitas, transferabilitas, dan confirmability diperkuat melalui dokumentasi 

proses penelitian secara transparan dan refleksi peneliti guna meminimalkan bias. 

Secara etis, penelitian ini telah memperoleh persetujuan dari komite etika institusi 

terkait, dengan jaminan anonimitas, kerahasiaan data, serta hak partisipan untuk 

berpartisipasi secara sukarela tanpa konsekuensi apa pun.  



Author Names 

  

7  Tashfiyatuna, Vol. 4 No. 2, 2025  

C. RESULTS AND DISCUSSION 

Model Supervisi Kepala Sekolah Berbasis Kepemimpinan Transformasional 

Meneladani Umar bin Khattab 

Gambaran umum bentuk supervisi Hasil wawancara dengan kepala sekolah dan guru 

menunjukkan bahwa supervisi yang diberlakukan didasarkan pada prinsip 

transformasional yang dipandu nilai-nilai teladan Umar bin Khattab, khususnya keadilan, 

amanah, dan musyawarah. Supervisi dilakukan dengan pendekatan yang konstruktif dan 

berfokus pada pembinaan profesional daripada sekadar evaluasi administratif. Dalam 

praktiknya, kepala sekolah sering menampilkan keteladanan melalui disiplin, integritas, 

serta etika kerja yang konsisten, sehingga guru terdorong untuk meniru sikap tersebut 

(Idealized Influence) (Suastini & Manuaba, 2021; , Wote & Patalatu, 2019; , Andini et al., 

2022; , (Kanahaya & Nugroho, 2025; , Dammen et al., 2022; . 

Dimensi kepemimpinan transformasional yang direalisasikan 

Idealized Influence (Keteladanan) Kepala sekolah menunjukkan contoh nyata dalam 

perilaku profesional dan etika kerja, sehingga menjadi sumber inspirasi bagi guru. 

Temuan ini sejalan dengan kerangka transformasional yang menekankan pentingnya 

keteladanan sebagai pendorong perubahan perilaku profesional (Bass, 1994) (Suastini & 

Manuaba, 2021; , serta didukung oleh riset yang menunjukkan bahwa teladan pimpinan 

berkontribusi pada peningkatan kinerja guru melalui peningkatan motivasi dan 

kepercayaan terhadap kepala sekolah Elvita et al., 2019; , Marlina, 2025; , Johanes et al., 

2022;  

Inspirational Motivation (Motivasi Inspirasional) Kepala sekolah menggunakan visi 

bersama mengenai peningkatan kualitas pembelajaran dan pemberian apresiasi atas 

prestasi guru. Hal ini tercermin dalam diskusi visi sekolah, pengakuan atas keberhasilan 

pembelajaran, dan dorongan untuk inovasi pembelajaran. Temuan ini konsisten dengan 

literatur yang mengaitkan motivasi inspiratif kepala sekolah dengan peningkatan kinerja 

guru serta budaya sekolah yang positif Jabar & Susilo, 2021; , Elvita et al., 2019; , Wote & 

Patalatu, 2019; , Rizki, 2023; . 

Intellectual Stimulation (Stimulasi Intelektual) Praktik supervisi mendorong guru untuk 

mengadopsi metode pembelajaran yang kreatif dan inovatif serta membuka ruang 

diskusi mengenai tantangan pembelajaran. Hasil ini sejalan dengan literatur yang 
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menekankan peran kepala sekolah dalam mendorong inovasi pedagogik melalui 

stimulasi intelektual dan diskusi terbuka Jabar & Susilo, 2021; , Wote & Patalatu, 2019; , 

Marlina, 2025; , Edy, 2025; . 

Individualized Consideration (Perhatian Individual) Supervisi diselenggarakan secara 

personal, dengan memperhatikan kebutuhan spesifik masing-masing guru, termasuk 

dukungan terkait pengembangan profesional, permasalahan kelas, serta kebutuhan 

material pembelajaran. Temuan ini didukung oleh literatur yang menekankan 

pentingnya pendekatan individual dalam supervisi transformasional untuk 

meningkatkan kinerja guru Jabar & Susilo, 2021; , Elvita et al., 2019; , Edy, 2025; , Bajrie 

& Pujiyati, 2023;  

Nilai-nilai Umar bin Khattab yang terintegrasi  

Keadilan ('Adl) Penilaian kinerja dan umpan balik dilakukan secara adil, transparan, dan 

tanpa diskriminasi. Sikap adil kepala sekolah memberikan fondasi kepercayaan dan rasa 

aman bagi guru untuk mengemukakan kendala pembelajaran, yang pada gilirannya 

meningkatkan keterbukaan dan kolaborasi dalam pembinaan. Integrasi prinsip adil 

Umar bin Khattab sejalan dengan temuan Al-Akhras (2010) dan Zuhri (2020) tentang 

pentingnya keadilan dan amanah dalam kepemimpinan yang efektif Dammen et al., 2022; 

, Tunissa et al., 2022; . 

Amanah Kepala sekolah menjalankan supervisi sebagai tanggung jawab profesional yang 

dijalankan dengan integritas dan akuntabilitas penuh. Nilai ini memperkuat kepercayaan 

antara pimpinan dan staf, sehingga proses pembinaan lebih konsisten dan berkelanjutan 

Tunissa et al., 2022; , Rizqi, 2016). 

Syūra (Musyawarah) Pengambilan keputusan terkait program pembinaan melibatkan 

guru melalui mekanisme diskusi terbuka. Praktik musyawarah meningkatkan partisipasi 

dan komitmen terhadap rencana peningkatan mutu pembelajaran, serta sejalan dengan 

literatur tentang kepemimpinan Islam yang menekankan musyawarah sebagai proses 

konsensus dalam manajemen sekolah Edy, 2025; , Sofian, 2022). 

Kepemimpinan Melayani (Servant Leadership) Kepala sekolah bertindak sebagai pelayan 

pembelajaran, memfasilitasi kebutuhan guru agar mereka dapat berkembang. Landasan 

ini mendukung iklim kerja yang saling mendukung, kepatuhan terhadap etika 
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profesional, dan fokus pada kesejahteraan komunitas sekolah Ningrum, 2025), 

Rahmawati et al., 2023). 

Dampak terhadap kinerja guru  

Peningkatan motivasi dan profesionalisme Guru-guru yang mendapat supervisi berbasis 

nilai-nilai Umar bin Khattab melaporkan peningkatan motivasi kerja serta citra 

profesionalisme yang lebih kuat. Secara umum, pendekatan yang personal dan 

berlandaskan moral dipandang meningkatkan rasa dihargai oleh pimpinan, sehingga 

mendorong guru untuk berinovasi dan meningkatkan praktik pembelajaran Elvita et al., 

2019; , Marlina, 2025; , Edy, 2025; , Bajrie & Pujiyati, 2023; . 

Iklim kerja yang kondusif untuk inovasi Transformational leadership headship 

berkontribusi pada terciptanya iklim kerja yang kondusif, kolaboratif, dan terbuka 

terhadap perubahan. Temuan ini konsisten dengan hasil studi yang menunjukkan 

hubungan positif antara kepemimpinan transformasional, budaya sekolah yang positif, 

dan kinerja guru Jabar & Susilo, 2021; , Wote & Patalatu, 2019; , Johanes et al., 2022; , 

Rizki, 2023; . 

Pembelajaran dan praktik pembinaan Dokumentasi penilaian kinerja guru menunjukkan 

perbaikan signifikan pada aspek perencanaan pembelajaran dan penggunaan media 

pembelajaran, yang selaras dengan fokus pada peningkatan kompetensi pedagogik dan 

pemanfaatan sumber daya pembelajaran yang lebih efektif Elvita et al., 2019; , Marlina, 

2025; , Johanes et al., 2022; , Edy, 2025;  

Tantangan dan nuansa implementasi  

Keseimbangan antara evaluasi dan pembinaan Meskipun supervisi dilihat sebagai sarana 

pembinaan yang bermakna, beberapa tantangan muncul terkait keseimbangan antara 

elemen evaluatif dan pembinaan. Literatuur tentang supervisi transformasional 

menekankan bahwa tujuan utama adalah peningkatan kinerja melalui dukungan 

profesional, bukan sekadar evaluasi formal Edy, 2025; , Bajrie & Pujiyati, 2023; , Khuluq 

et al., 2025). 

Keterbatasan sumber daya dan kapasitas Beberapa referensi literatur mengenai 

implementasi kepemimpinan transformasional di tingkat sekolah menunjukkan bahwa 

kendala seperti keterbatasan fasilitas, literasi digital, atau kapasitas personil dapat 
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memoderasi dampak positif kepemimpinan transformasional terhadap kinerja guru 

(Kanahaya & Nugroho, 2025; , Johanes et al., 2022; , Mukhadasin & Kuswandi, 2020; , 

Hidayat et al., 2025). 

Nuansa kontekstual budaya dan religius Integrasi nilai-nilai Umar bin Khattab 

memberikan dimensi etika dan spiritual pada supervisi, namun konteks institusional dan 

budaya sekolah dapat memoderasi sejauh mana nilai-nilai tersebut diterapkan secara 

konsisten. Perlu kehati-hatian dalam menafsirkan kapan nilai-nilai tersebut relevan 

secara universal versus konteks-spesifik Dammen et al., 2022; , Tunissa et al., 2022; , 

Marwany et al., 2024), Faridh, 2022). 

Implikasi praktis  

Desain instrumen supervisi transformasional berbasis teladan Umar bin Khattab 

Pengembangan instrumen supervisi yang mengukur empat dimensi Transformational 

Leadership (Idealized Influence, Inspirational Motivation, Intellectual Stimulation, 

Individualized Consideration) secara operasional, serta indikator kinerja guru yang 

relevan, akan memudahkan implementasi praktik pembinaan yang konsisten dengan 

nilai-nilai Umar. Referensi terkait pengembangan instrumen serupa menunjukkan 

potensi peningkatan kinerja guru melalui instrumen yang valid dan praktis Edy, 2025; . 

Pelatihan dan pengembangan bagi kepala sekolah Pelatihan yang menekankan keadilan, 

amanah, musyawarah, dan pelayanan guru dapat memperkuat kapasitas kepala sekolah 

dalam menjalankan supervisi berbasis transformasional. Literatur terkait 

transformasionalisme dalam kepemimpinan pedagogik menekankan bahwa pelatihan 

perlu menekankan teladan, motivasi, dan pengembangan profesional sebagai pendorong 

mutu pembelajaran Jabar & Susilo, 2021; , Elvita et al., 2019; , Wote & Patalatu, 2019; , 

Marlina, 2025; , Edy, 2025; . 

Penekanan pada budaya sekolah yang beretika Upaya meningkatkan mutu pembelajaran 

melalui supervisi transformasional sebaiknya didukung oleh budaya sekolah yang 

menekankan etika, akhlak, dan solidaritas profesional. Nilai-nilai adil dan amanah, serta 

musyawarah, menjadi pilar budaya sekolah yang sehat untuk pembinaan berkelanjutan 

Dammen et al., 2022; , Tunissa et al., 2022; , Ningrum, 2025). 
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Konsistensi dengan literatur terkait 

Hubungan positif antara kepemimpinan transformasional, supervisi, budaya sekolah, dan 

kinerja guru telah didokumentasikan dalam berbagai studi di SD maupun konteks 

pendidikan dasar (Suastini & Manuaba, 2021; , Jabar & Susilo, 2021; , Elvita et al., 2019; , 

Wote & Patalatu, 2019; , Marlina, 2025; , Johanes et al., 2022; , Rizki, 2023; , Edy, 2025; . 

Integrasi nilai-nilai teladan Umar bin Khattab dengan praktik supervisi transformasional 

sejalan dengan kajian teoritis mengenai kepemimpinan Islam dan transformasional 

dalam konteks pendidikan modern, di mana keteladanan (idealized influence) dan 

perhatian individual ( individualized consideration) menjadi komponen kunci Dammen 

et al., 2022; , Tunissa et al., 2022; , Edy, 2025; , Marwany et al., 2024). 

Keterbatasan analisis 

Temuan ini bersifat deskriptif dan berlandaskan pada laporan wawancara, observasi, 

serta dokumentasi yang relevan dengan satu kelompok sekolah dasar Islam di Bekasi. 

Generalisasi temuan perlu dilakukan dengan hati-hati, dan penelitian lebih lanjut dengan 

sampel lebih luas serta desain triangulasi yang lebih ekstensif dianjurkan untuk 

meningkatkan validitas eksternal Saputri & Nukman, 2024; , Romansyah & Falah, 2025; , 

Hidayat et al., 2025). 

Kesimpulan Sementara Model supervisi kepala sekolah yang meneladani kepemimpinan 

transformasional dan nilai-nilai Umar bin Khattab terbukti efektif dalam meningkatkan 

motivasi, profesionalisme, dan iklim pembelajaran yang kondusif bagi inovasi di 

kalangan guru Sekolah Dasar. Nilai-nilai adil, amanah, syura, dan pelayanan menjadi 

landasan etika dan operasional bagi supervisi yang tidak hanya menilai kinerja, tetapi 

juga membina potensi profesional secara berkelanjutan. Implementasi yang konsisten 

memerlukan perangkat instrumen yang tervalidasi, pelatihan berkelanjutan bagi kepala 

sekolah, serta dukungan institusional untuk menjaga keseimbangan antara evaluasi dan 

pembinaan. 
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D. CONCLUSION 

Model supervisi kepala sekolah yang berbasiskan kepemimpinan 

transformasional dan teladan Umar bin Khattab terbukti efektif dalam konteks Sekolah 

Dasar Islam di Bekasi. Temuan dari wawancara dan observasi menunjukkan bahwa 

kepala sekolah melaksanakan supervisi dengan menonjolkan keadilan (‘adl), amanah, 

dan musyawarah sebagai landasan etika dan praktik pembinaan, sambil 

mengimplementasikan empat dimensi kepemimpinan transformasional: keteladanan 

(Idealized Influence), motivasi inspirasional (Inspirational Motivation), stimulasi 

intelektual (Intellectual Stimulation), dan perhatian individual (Individualized 

Consideration). Pemberlakuan pendekatan ini meningkatkan motivasi, profesionalisme, 

serta iklim kerja yang kondusif bagi inovasi pembelajaran, sebagaimana dilaporkan oleh 

guru-guru yang menjadi objek supervisi dan didukung oleh dokumentasi penilaian 

kinerja pembelajaran. Integrasi nilai-nilai Umar bin Khattab tersebut tidak hanya 

memperkuat efektivitas supervisi secara operasional, tetapi juga memperkaya dimensi 

moral-spiritual dalam manajemen sekolah, sehingga pembinaan guru menjadi lebih 

bermakna dan berkelanjutan. Meski demikian, implementasi tetap memerlukan 

perhatian terhadap keseimbangan antara evaluasi dan pembinaan, ketersediaan sumber 

daya, serta konteks budaya sekolah, agar komitmen terhadap keadilan, amanah, dan 

musyawarah dapat terjaga secara konsisten. Secara keseluruhan, rancangan model ini 

berpotensi menjadi kerangka kerja yang dapat direplikasi pada SD lain yang ingin 

mengintegrasikan kepemimpinan transformasional dengan nilai-nilai keteladanan untuk 

meningkatkan mutu pembelajaran. 
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